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  :توانمندياب
 در و سازيد رانيرومندتر آنها يادگيري و تمرين با كنيد، شناسايي را تان نخهاي نيرومندترين تا بكوشيد
 ور بهره بيشتر چنين كنيد اگر .باشد داشته همخواني توانمنديهايتان با همواره كه بيابيد نقشي نهايت
  .شد خواهيد پيروز و ،كامل

 و كرده جستجو الگو آن پرورش براي راهي سپس اند، يافته رتكرارپذي رفتاري الگوي خود درافراد موفق 
  .است فعاليت يك در كامل به نزديك پيوسته عملكردي توانمندي .اند نموده تبديل راستيني به توانمندي
 انجام آماده پيروزمندانه و خوشبختي و احساس با ،راپيوسته خود بتوانيد كه است توانمندانه فعاليتي

 .كنيد آن

  .دهند مي ارائه را بازي بهترين دارند، دست در كه كارتهايي با تنها نتوانمندا
 برتري به توان مي كاستيها، كردن برطرف نه توانمنديها، كردن بيشينه با و نيست كار كامل برتر، كار 

  .رسيد
 .مان را شناسايي كرده و در جهت تقويت آنها بكوشيمتنها بايد توانمنديهاينكته كليدي اين است كه 

درصورتي كه اغلب برعكس مدت بسيار زيادي از وقتمان را جهت برطرف كردن كاستيهايمان تلف 
كرديم  ا بر روي ارتقاي نقاط قوتمان متمركز مياين زمان، هزينه و تمركز رافل از اينكه اگر غكنيم  مي

اينكه چرا نبايد  موفقيت دلايل خود را براي سه ابزار مهم براي ضمن تشريح در زير. بسيار موفق تر بوديم
  :دهيم خيلي بر برطرف كردن كاستيهايمان بپردازيم شرح مي

  

  :از عبارتند استوار و نيرومند زندگي يك ساختن براي انقلابي ابزار سه )الف
 

 اسيدبشن را خود طبيعي هوشمندي )١

 طبيعي هوشمندي اي گونه از برخورداري نيازمند، فعاليت، هر در توانمندي. شد كامل توان نمي تمرين با

  .توان توانمند شد مي مهارت و  آگاهي ، هوشمندي آميختن هم به واقع در. است

 توان مي را آگاهي و تمهار ولي ،است ذاتي هوشمندي . است مهمتر همه از هوشمندي ميان اين در البته

 ديگران يا خود وجود در را هوشمندي يك از برخورداري بايد نخست . گرفت ياد آموزش و تمرين راه از
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 با كه است پايه اين بر سنتي خرد .بپردازيم آن پالايش به مهارت، و آگاهي ياري به سپس كنيم، شناسايي
 در شركت با. گريخت آن از بايد است كه دامي اين آموخت، توان مي را هرچيزي مهارت، و تمرين

 هوشمندي از برخورداري بدون آن، مانند و نشستها اداره سخنراني، رهبري، گوناگون كلاسهاي و ها دوره

 .دهد نمي رخ چشمگيري پيشرفت لازم،

 برتر هوشمندي تشخيص براي مناسب سيستم )٢

 برگرديد، عقب به : است اين اشم در نهفته توانمندي بزرگترين شناسايي براي مطمئن راه يك

 و فعاليت اين تكرار .ايد داده انجام دردسر بي و شتاب با پيشين آموزش بدون را فعاليتي چه بينديشيد
 شويد مي آگاه خود برتر هوشمندي به ، زمان گذر در . آوريد خاطر به بعد ماههاي در را هاي آن نمونه يا

 است روشن كه آنچه . كنيد اقدام نيرومند، و شايسته نمنديتوا يك سوي به آن به پالايش توانيد مي و

 بايست مي كه هستيد شما خود اين كنند، نمي زمينه اين در فعاليتي كاري و آموزشي ازسازمانهاي هيچكدام

 .بپردازيد خود هوشمنديهاي شناسايي و جستجو به

  .پردازدب هوشمنديها شرح به كه مشتركي زبان )۳
 شده شناخته معناهاي - ... و روحي فشار ، سردرگمي نگراني، - است غني بسيار ستيهاكا زمينه در ما زبان
 هم عادي افراد كه است افتاده جا آنچنان ، استواريها نا دهنده توضيح و منفي زبان . دارند مشخصي و

 اين نداريم، گويايي زبان انساني، توانمنديهاي زمينه در برعكس؛ . برند مي كار به درستي به را آنها اغلب

 هاي مهارت از برخورداري نسبت كسي به كه زماني مثال براي . باشد مي نوزادي و ابتدايي درشرايط زبان

 از ولي ،كند برقرار ارتباط ديگران با تواند مي خوب او كه است اين برداشت پيشينه ، دهيم مي را انساني

 نمي همكاري جلب توان و سازنده پيوند برقراري توان ،سازي اعتماد توان مانند ديگر متفاوت ويژگيهاي

 . گويد

 منفي پيامد ،مثبت نتيجه جاي به ها ارتباط از اي پاره ، نباشد ميان در دقيق و مشترك زبان يك كه هنگامي

  .آورند مي بار به
 تا باشد ثبتم بايد .متمايزنمايد هم از را افراد كوچك، اختلافهاي دادن نشان با تا باشد دقيق بايد زبان اين
 باشد براي شده شناخته براي همه همچنين كنيم، بيان را كاستيها و مايگي بي نه ، توانمنديها ، طريق اين از

  .دريابند را آن مفهوم  و معنا همه ، يابنده است فلاني دست گوييم مي كه هنگامي مثال
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 چنين كاملي، نسبت به عملكرد هر . گردد تأثيرگذار تا باشد هنرمندانه بسيار يك توانمندي كه نيست نيازي

 روشن . دارد را تأثير همين نيز سنجيده و رسا اداري نامه يك نگارش يا جوك يك تعريف ماهرانه . است

 آفريده اي ويژه خام مواد از فرد هر توانمندي .كند نمي آشكار كمال به را خود يكباره كه توانمندي است

  .است ذاتي هوشمندي ولي آيند، مي دست به تمرين اب مهارت و آگاهي همچون بخشي. شود مي
 همچنان را خود دلخواه كار خواهم بگيرم مي عهده را به ديگران مسئوليت و باشم مدير خواهم من نمي"

 مسيرتوانمندي به دوباره فرد نتيجه در دهد و رخ انسان در انقلابي است ممكن حالتي چنين در."دهم انجام

  .شود مي بهتر نيز او نگرش و رفتار و يابد مي افزايش او وري بهره افتد، مي خود
 مي وجود به تركيبي شما، ذاتي هوشمندي و مهارتها با همراه ، آوريد به دست اي ويژه توانمندي چنانچه

 ، است هوشمندي يك اين باشيد، كنجكاو غريزي صورت به شما اگر.است ارزشمند بسيار كه آورند
 هوشمندي شوند، ور بهره اي زمينه در اگر منفي ويژگيهاي برخي حتي . ستا هوشمندي هم، رقابتگربودن

 است

 براي . دارد آشكاري نمودهاي ، همتا بي مغزي صافي يك از فرد هر برخورداري واقعيت كاري دنياي در

 در و كرده بيان كسي براي - خودتان روش به - ساده زبان به را مطلبي تا ايد كوشيده هيچگاه آيا مثال

 فراهم هم را لازم مواد و ابزار همه است، چگونه كار كه ايد گفته فرد به .شيد با خورده شكست ارتانك

 با يا است داده نمي گوش شما به آيا شماست؟ خواسته عكس كه كند مي چنان وصف اين با ايد، ساخته
 شخص آن كه ستا اين پاسخ . نيست درست ، شده ياد وضعيتهاي از كدام هيچ است؟ نبوده موافق شما

 . بنگرد جهان به شما چشم از تواند نمي

  .بيند نمي را شما دنياي ولي شنود، مي خوب را شما سخن .دهد نمي اي اجازه چنين او مغزي صافي
  ياب توانمندي

 باز رخدادها، به مغز از واسطه بي برخاسته ناگهاني، واكنشهاي از توان مي را فردي توانمنديهاي

  . شناخت
 و نسازد آشكار را خود ، هوشمندي است، ممكن.  هستند انسان در توانمنديهايي وجود انگرنش آرزوها
 تازه هنري يا مهارت پرشتاب يادگيري با و بركشد سر خاكستر زير از ناگهان زندگي، ديرين درسالهاي تنها

 فعاليتي نجاما در . است هوشمندي شناسايي هاي نشانه ديگر از خشنودي .شناساند نيرومندي با خود را

  .باشد مي درگير شما ،هوشمندي است همراه خشنودي با كه
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 عاشق گروهي .برند مي لذت ميهمانداري از برخي . شوند مي خشنود كار در ديگران پيروزي از برخي

 مردم از برخي براي . هستند يابي علاقمند حقيقت و تحليل و به تجزيه نيز گروهي و هستند نو هاي انديشه

 ويژه و همتا بي آنچنان ما سرشت . دارد مفهوم و معني گيريياد تنها

كه به  است اين ما توصيه . كنيم مي تجربه را متفاوتي اندك خشنوديهاي كدام هر كه شده تنيده
 راه در كنيد شناسايي را آنها بتوانيد دارند چنانچه همراه به خشنودي شما براي كه كنيد توجه وضعيتهايي

 .ايد افتاده خود نديهايهوشم از پيروي درست

 با زياد احتمال به ، شود مي تمام اين كي كه مي انديشيد در خود و هستيد سرگرم فعاليتي به چنانچه
آينده ببينيد و از  در را باشيد و  خود فعاليت آن انجام انجام  پيگير حين اگر ولي نداريد سروكار هوشمندي

 است خوبي نشانه اغلب و دارد شما خشنودي از نشان دهم مانجا دوباره را اين توانم مي خود بپرسيد كي

  .داريد سروكار خود هوشمندي با كه
 پيگير تا كنند مي كمك شما به خشنودي و شتاب با يادگيري آرزومندي، ، ناگهاني واكنشهاي

 راف گوش نواها و ها نشانه به دقت با و بايستيد گاهي روزمره زندگي در . باشيد خود مسيرهوشمنديهاي
  .بشناسيد را هوشمنديهايتان تا كنند مي كمك به شما . دهيد

  

  :توانمندي زمينه چهار و سي) ب
ببينيد كه روحيات شما چقدر با اين شما با مطالعه هر يك : ير استبه شرح ز توانمندي زمينه چهار و سيو اما 

به خود داده  زمينه اي كه بيشترين امتياز را  ٥سپس  .بدهيد ١٠٠تا  ١امتيازي بين  هر يكبه  نقش سازگار است و
 پرداخت "ياب توانمندي" زمينه چهار و سي به توان مي چگونه به اينكهدر قسمت بعد . نماييدمشخص را ايد 

انتهاي اين نوشتار به آن  كه دردر صورتي كه به اطلاعات كاملتري نياز داريد به سايت اصلي . شود اشاره مي
 .اشاره كرده ايم مراجعه فرماييد

  
  يابنده دست -١

 به بايد و ايد كرده آغاز صفر از كه كنيد مي احساس روزه همه . چيزي به رسيدن براي پيوسته نياز

 را شما .گردد يم ناخشنودي مايه بگذرد، تازه چيزهاي به دستيابي بدون كه روزي هر . برسيد اي چيزتازه
ولي  ، نباشد منطقي ناپذير پايان نياز اين شايد .دارد مي وا بيشتر چيزهاي به رسيدن و بيشتر كوشش به
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 شما به نيرويي دارد، هم سودمنديهايي البته .شماست در همواره ناخشنودي زمزمه يك .شماست با همواره

 .كنيد كار خستگي بدون ساعتها تا دهد مي

 بكاراندازنده -٢

 خود درون ژرفاي در ولي ، دهيد مي بها بحث و تحليل و تجزيه به . هستيد حركتي دنبال به ناشكيبايي با

 كارها انجام موجب كه است حركت تنها . است راستين كار فعاليتي انجام و حركت تنها  كنيد مي احساس

  .باز ايستيد آن اجراي در حركت از توانيد نمي شود، گرفته تصميمي كه همين .گردد مي
  سازگاري  -٣
 ،حتي دهيد پاسخ اكنون نيازهاي به تا كند مي كمك سازگاري زمينه اين. كنيد مي زندگي حال در شما

 براي انجام پيوسته كه چرا است مفيد برنامه از مطلق تابعيت عدم اين . شويد دور اندكي برنامه از اگر

  .ايد آماده هركاري
  گري تحليل -۴

 چالش به ديگران با شما تحليلگري زمينه : « ، است كني درست مي ادعا آنچه كه بده شانن ، كن ثابت

 مي تركيب چگونه .سازند مي همديگر با چگونه پيشنهادي، الگوهاي كه بدانيد خواهيد مي ايستد مي

 نايستد؟چني مي آن برابر در يا است همخوان شما فرضيه با پيامد اين آيا چيست؟ آنها پيامد شوند؟
 شما به را خود. يافت خواهند منطقي فردي را شما ، همكاران بدينگونه . كنيد مي مطرح را پرسشهايي

 دشوار نبايد شما هاي تحليل آرمانگرايانه يا ناروشن هاي انديشه . نماييد تحليل و تجزيه تا كنند مي عرضه

  .دهيد مي دست از را خود اعتبار رفته رفته وگرنه باشند دردسرآفرين و
  
  
 دهنده  سامان -۵

 مي لذت آنها به دادن سامان از ، شويد روبرو گوناگون متغيرهاي با پيچيده وضعيتي با كه هنگامي

به  هركاري تا ميكوشيد . درآيند صورت ورترين بهره به تا كنيد مي پيكربندي بارها و بارها را عاملها.بريد
 توان اين مي چگونه كه ميانديشيد اين به و ريددا دوست را پيچيده چالشهاي . پذيرد انجام شكل بهترين

  .آورد هم دركنار را جداگانه بخشهاي
   ايمان/باور -۶
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 را انسان اغلب ايماني زمينه  .داريد باور بنيادين ارزشهاي برخي به باشيد، نيرومندي ايمان داراي چنانچه
 نزد .نمايد مي ديگران و خود به نسبت ياخلاق مسئوليتهاي به دلبسته و روحاني حتي امين، دوست، خانواده

 همه مبناي پايدار ديدگاه اين .كند مي جلوه ظاهري شخصيت و مادي مزاياي از برتر چيزي پيروزي شما

 داشتن باور و اعتماد كار شما، ايمان بينند مي اتكا قابل را شما دوستان .گيرد مي قرار ديگران با شما روابط

 داشته همخواني ارزشهايتان با كه آوريد رو نقشهايي به ناچاريد شما ديگر، سوي از سازد مي آسان را شما

  .باشند
 فرماندهي -۷

 ناراحتي احساس ديگران، بر خود ديدگاههاي تحميل از .كشاند مي رهبري پذيرش به را شما فرماندهي زمينه

 زمينه دارنده .نهيد ميان در انديگر با آنرا كه داريد نياز گرفت، شكل شما در اي انديشه كه همين .نميكنيد

 پذيرش به را ديگران و باشد مي - ناخوشايند يا خوشايند- حقيقت با شدن روبرو آماده همواره فرماندهي

  .دارد مي وا )ريسك( خطر
 ارتباط برقراري-۸

 .سدوبنوي بگويد سخن جمع در نمايد، ميزباني دهد، شرح كند، تعريف كه دارد دوست زمينه اين با انساني
 واژه سوي به را فرد كه است زمينه اين  .نمايد ماندگار و كند جلب خود به را ديگران توجه كه خواهد مي

  .شوند مي علاقمند گفتارش شنيدن به مردم .كشاند مي نيرومند ارتباط راههاي و ها
 ۳۰رقابت-۹

 در و كنيم مي رقابت اشيم،ب داشته سنجش امكان چنانچه . داريم نياز نها انسا ديگر به كردن رقابت براي

 كه هنگامي . دارد برد اميد كه پردازد مي رقابت به هنگامي انسان .شويم مي برنده كه است رقابت سايه

  .خيزيم نمي بر رقابت و ستيزه به بنمايد، دسترس از دور برد
 همپيوندي  -۱۰

 همديگر به همه انسانها كه نيددا مي زيرا ، هستيد آگاه بدانها درون از شما . دارد دليلي رخدادي هر

 احساس اين . هستيم بزرگتر موجوديت يك از بخشي همگي ولي ، دارد شخصيتي سكهر .پيونددارند
 حساب به نقاشي پرده يك از اي گوشه را خود اگر .آورد مي همراه به را مسئوليتها برخي همپيوندي،

 كه است ارزشمندي آرامش موجب نامرئي تيدس وجود به بودن حساس . برسانيم زيان بدان نبايد آوريم،

  .داريم انتظار يكنواخت، زندگي پشت در
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  كنكاشگر -۱۱

 هدف كه يابيد مي در . برگرديد گذشته به داريد، آن در ريشه كه جايي به بايستي آينده، شناخت براي

 توانيد مي دنمايان مي آنرا آينده كه كاغذ بر ساختمان نقشه همچون . است بوده چه اصلي ورويكرد
 مي بهتري شريك .شودمي احساس و دارد وجود زيرين ساختار زيرا بگيريد، تري شايسته تصميمهاي

 شويد، مي تر هوشمند آينده برابر در ناخودآگاه است، گرفته شكل چگونه يتان همكار دانيد مي شويد؛زيرا

  .اند برافراشته سر گذشته از چگونه كه ايد ديده آنرا هاي دانه زيرا
  ورز انديشه -۱۲

 ولي ، است منظم چيز همه ظاهر در . است ناپذير بيني پيش جايي جهان دانيد مي كه هستيد ويژه فردي

 شناسا را خطرها توانيد مي .داريد مي بر گام احتياط با اينرو از شود مي احساس فراواني خطرهاي درژرفا

 با حسابگرانه كه هستيد جدي فردي نگونهبدي . بكاهيد آنها ضربه از آخر دست و كنيد وارزيابي يي
  شويد روبرو مي زندگي

  دهنده پرورش-۱۳

 برعكس و است نگرفته شكل كمال به انساني هيچ كه دانيد مي .بينيد مي را ديگران در نهفته توانايي
 هاآن به را ارزشمند هاي حربه ، كشانيد مي چالش به را انسانها . است پيشرفت حال در موجودي همواره
 آورند، مي رو شما به مشاوره و گرفتن ياري براي بسياري اينرو از . نمائيد رشد بيشتر تا كنيد مي عرضه

  .دارند اعتماد شما كار و انديشه درستي به زيرا
  انضباط -۱۴

 صورت به اينرو از باشد شده ريزي برنامه و منظم بايد دنيا اين هستيد پذير بيني پيش دنياي به نيازمند
 برنامه داريد توجه كارها انجام و آغاز زمان و برنامه به كنيد مي حاكم خود سازمان بر را ساختار يزيغر
 نبايد گذاريد مي مايه صميمانه كدام برهر و كنيد مي بخش مدت كوتاه هاي طرح به را مدت دراز هاي
 به انديشند نمي شما مانند ههم شود ديگران با شما برخورد مايه ، خواهي انضباط و نظم اين كه دهيد اجازه

  .دهند مي سامان كارشان به ديگر راههاي از ،بيني پيش جاي
  يكدلي-۱۵

 نيازها ، شنويد مي را نيامده زبان بر پرسشهاي ، است نيرومند بسيار شما در ديگران درك غريزي توان

 ط وانضبا نظم اين كه يدده اجازه نبايد .گذاريد مي مايه صميمانه كدام هر بر و كنيد مي بيني راپيش

http://www.Andishekaran.com


 :كند شه كاران تقديم مييدانسايت       

 http ://www.Andishekaran.com                خودشناسي،كار و تحصيل(آرشيو سايت انديشه كاران(  

  ابزاري جهت شناسايي توانمنديهاي فردي توانمندياب 

 به ديگر راههاي از بيني پيش بجاي انديشند نمي شما مانند همه ، شود ديگران با شما برخورد مايه خواهي

 .دهند مي سامان كارشان

  انصاف -۱۶

 كه ببينيد گاهي و بريد بكار انصاف ، آنان زندگي وضعيت از نظر صرف همگان با تا هوشياريد درستي به

 باور به .بينيد مي مسئول ها انصافي بي برابر در را خود .هستيد سختگيري به ناچار ، موارد از اي درپاره

 خود انساني ارزشهاي و كرد خواهند كار وجه بهترين به مردم كه است منصفانه و برابر دنياي دريك شما

 .داد خواهند نشان را

   نمودن تمركز-۱۷
 چنين اگر ، برگزينيد خود براي روشني مقصد بايستي مينهز اين از ناشي گمي سردر از پرهيز براي

 و بريزيد برنامه خود روز هر حتي و هفته هر ماه، هر سال، هر براي . شد خواهد چيره شما بر نكنيدنگراني
 هر در شايسته عضوي به را شما رفتاري چنين و شده بيشتر كارآيي مايه نمودن تمركز . كنيد اختيار هدفي

 نيايند پيش همراهتان اگر كه شويد مي يادآور ديگران به هدفها بر نمودن تمركز با .كند يم تبديل تيمي

 .بود نخواهد آن بر وقت صرف شايسته نيست مهم كه هم چيزي نيست، مهم برايتان

  نگري آينده -۱۸

 آب از كننده نوميد و كننده خسته براستي پيرامونيان كه هنگامي كند مي شكوفا را شما آينده به انديشيدن
 و بود خواهد نيروبخش برايتان امر اين سپاريد، مي آن در شدني پياده ديدگاههاي و آينده به دل ، آيند در
 .كند مي سرايت نيز ديگران به

   همسازي -۱۹
 بي شما نظر از كه را جداسريها و برخوردها تا كوشيد مي گرديد مي همخوان و همساز هاي نقطه دنبال به

 يك در همه شما ديد از . هستيد زميني و شدني وضعيتهاي دنبال به. برسانيد لقحدا به را دهستن نتيجه

 .شوند برخوردار آن نتيجه از همه تا برسد نجات ساحل به بايد كشتي ايم، نشسته كشتي

  پروري خيال -۲۰

 به را انديشه . دهد مي پيوند هم به را يكديگر از دور عاملهاي شما مغز ، هستيد ها انديشه عاشق

 .داريد دوست انگيزي خيال و بودن مادي وضعيت مخالف روشنگري، بودن، نو خاطربرجستگي،

  برگيرندگي در -۲۱
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  نيستند ديگران پذيراي كه را گروههايي . درآوريد خود گروه حلقه به را همگان كه داريد ميل

 .دهيد نمي اهميت جنسيت و نژادي قومي، ديني، ويژگيهاي به و هستيد ديگران دلخواه .پسنديد نمي

  فردشناسي  -۲۲

 درساختن شما به زمينه اين . دارد توانمنديهائي چه كس هر دانيد مي يابيد، درمي را انسانها متفاوت نيازهاي

 راه و هايش انديشه ، او انگيزش ابزار ، فرد هر كار روش و راه به  كند مي كمك پيروزمند تيمهاي
 به چگونه و بدهيد روزش زاد براي اي هديه چه فرد هر به دانيد مي و انديشيد مي وي اب ارتباط برقراري
 .بپردازيد مختلف افراد آموزش

  درونداد -۲۳

 مي چيز زياد اگر . پردازيد مي ... و المثلها ضرب كتابها، نظير چيزها گردآوري به .هستيد پيجو و كنجكاو

 سفر علاقه .افزائيد مي خود هاي دانسته بايگاني به بلكه ، نيست شما زندگي فلسفه در تغيير معناي به خوانيد

 ولي ، نيست هدفمند ها يافته نمودن انبار اين . است تازه واقعيتي كشف دليل به اي، تازه مكان هر به
 .نمايد مي پويا را مغزتان و است جالب برايتان

 خردورزي -۲۴

 مسئله حل به پرداختن ، تواند مي فعاليتي چنين پيامد . دارد دوست را ن انديشيد و تنهايي زمينه اين دارنده

 .باشد ديگران احساسات شناسايي يا تازه هاي انديشه ابراز ها،

  يادگيرنده -۲۵

 حرفه آموختن مدت، كوتاه طرحهاي ، پويا محيطهاي در كاركردن توان شما. ورزيد مي عشق آموختن به

 احترام پست، دنبال معناي به فرد در ها زمينه اين وجود . داريد را ونگوناگ مطالب يادگيري و تازه هاي

 .است خشنودكننده آن فرآيند در درگيري و آموختن نفس نيست، رفتن ياتخصص ويژه،

  ساز يشينهب -۲۶

 با را خود وقت بيشترين تا كوشيد مي شما شويد نمي راضي ميانه به و هستيد "برتر" شاخص پي در
 مايه كه كساني از و سازيد فراهم را آنان بيشتر پيشرفت زمينه و بگذرانيد هوشمندتر كارانهم و كاركنان

 .گريزيد مي شوند، مي شما ايستايي

  نگري مثبت -۲۷
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 به پيوسته شما .بخشيد مي اميد و نيرو آنان به زيرا فراوانند شما طرفداران . هستيد سخاوتمند تشويق در
 .داريد باور پربار زندگي و شادي انديشي، مثبت

   گري بازگو -۲۸
 مايليد هستيد آشنايان با گذراني وقت به علاقمند بيشتر دهد مي نشان را ارتباطهايتان به شما نگرش زمينه اين

 پيوند گيري شكل بنابراين بشناسند را شما همينگونه كه داريد انتظار نيز آنان از و بشناسيد بهتر را ها آن كه

 .است ارزشمند برايتان و دهيد شكل را استوار و تينراس دوستيهاي و ها

 )پذيري مسئوليت( پاسخگويي-۲۹

 بزرگ يا كوچك و بپذيريد كنيد مي تعهد را آنچه روانشناختي مسئوليت تا دارد مي وا را شما زمينه اين

 افزايش بموج ميدهيد، خرج به كارها درست انجام در كه نيرومندي اهتمام . برسانيد پايان به را ،كار
 .شود مي شما به ديگران اعتماد

  رگردانندهب -۳۰ 
 به و آنها كردن درست ، گوناگون عاملهاي شناسايي . هستيد چيزها به زندگي بازگرداندن به علاقمند شما
 به داريد كار سرو چه هر با اينكه سخن كوتاه . است انگيز هيجان براستي برايتان دستگاهها انداختن راه

 .رسيد مي نجات ساحل

 خود به اطمينان -۳۱

 پذيرش توان ، هستيد توانا .است آن از پيش اندكي ولي نفس، به اعتماد همانند خود به اطمينان

 .داريد را آنها رساندن سامان به مهمتر همه از و ادعاها برابر در ايستادگي تازه، هاي چالش با خطررويارويي

   ارجمندي -۳۲
 درارتباط خودتان همسنگ انسانهايي با و شويد معرفي پيروزمند و اي حرفه معتبر رديف عنوان به كه مايليد

 ميانه از برسيد برتري به كه مايليد ييد، نما تمركز چه هر بر و كنيد مي حركت كيفيت با و هدفمند باشيد

  .اندرس مي هايتان خواسته به را شما كه است زمينه همين و گريزيد مي شدن استثنا سوي به بودن
  راهبردي -۳۳

 راههاي ميان از و پيچيدگيها ميان در و بينيد مي را مسيرها آينده آن ياري به ، نيست آموختني مهارت اين
 .گزينيد مي بر و بينيد مي را راه بهترين و ناب الگوهاي فراوان،

  خواه عشق-۳۴
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 پذيرش به آنان واداشتن و تازه كساني با ديدار چالش از .رساند مي ديگران بر پيروزي به را شما زمينه اين
 مي آنها نگهداري در و دهيد مي ادامه راهتان به پيوندها، اينگونه ايجاد با .شويد مي خشنود خودتان

 .كوشيد

 

 پرداخت؟ "ياب توانمندي" زمينه چهار و سي به توان مي چگونه) ج
 هيچ . يافت خواهد را زمينه هر از تهشايس گيري بهره نيازمنديهاي و ها توصيه آيد مي پي در كه آنچه در

 "شناسي فرد" هوشمندي زمينه از چنانچه ، نيست فرد هر با جداگانه گفتگوي از سودمندتر كاري

 صورت هر در . بود نخواهد كارساز روشي هيچ نباشد ميان در مشترك اعتماد چنانچه البته .برخوردارباشيد

 :شوند رسان ياري توانند مي ما آينده پيشنهادي است، اعتماد نبود نه وقت كمبود از ناشي شما اگرچالشهاي

 "يابنده دست" بالا توانمندي با فردي نمودن مديريت .۱

 است مايل وي يد،نك مراجعه شخص اين به هست، ويژه فعاليتي انجام يا كاري اضافه به نياز كه هنگامي
 به را او بخواهيد اگر است هاشتبا. است كننده خسته او براي نشستها در شركت . باشد مشغول

 .بسپاريد او به تر ه پيچيد اي وظيفه او تشويق براي .بدهيد ترفيع "خودآغازگري"خاطر

 "اندازنده بكار" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت .۲

 مناسبي بخش . است سودمند شما واحد در هائي بهسازي و تازه هدفهاي چه كه بپرسيد شخصي چنين از
 از بيش دهيدكه قرار تيمي عضويت به را او . دهيد قرار طرح آن پيشبرد و سازماندهي مسئول را او و بيابيد

 اوواگذار به كاري زود خيلي . نمود خواهد وادار كردن كار به را گروه شخص اين زنند مي حرف عمل

 .شود مي منحرف راه از و سرخورده ببيند، توجهي بي چنانچه زيرا نمائيد،

 "سازگاري" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت .۳

 ،پيش تداركاتي توان به نيازمند كه بگماريد كاري به را او است واكنش و پاسخگوئي عاشق شخصي چنين

 شود كارآمد عضوي ، تواند مي گروه هر در دارد كه پذيري نرمش طبيعت با . باشد اجرا و ها بيني

 بهره بسيار بازده زود و مدت كوتاه مأموريتهاي در .نشينيد نمي كنار ترشرو و تماشاگر صورت به هيچگاه.

 خوشش درازمدت هاي درگيري از بيشتر كوچك، كشمكشهاي از پر زندگي يك از او .است پيروز و ور

 .آيد مي

 "تحليلگري" بالا توانمندي با فردي نمودن مديريت .۴
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 او و بگذاريد زمان ، دهيد شركت مهم هاي گيري تصميم در را اشخاص اينگونه خواهيد مي كه هنگامي

 فرصتها اينگونه كنيد، تعريف او استدلال توان و گرائي منطق از .دهيد قرار مؤثر عاملهاي ريز درجريان را

 .است آفرين انگيزه برايش

 "دهنده سامان" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت .۵

 . باشد داشته را شدن مدير و سرپرست منديهوش ممكنست . است پذيري مسئوليت عاشق ، فردي چنين

 كه جايي در . وادارد همكاري به را مختلف توانمنديهاي با افراد تواند مي "دهندگي سامان" زمينه درسايه

 .است اي شايسته نيروي داد، انجام هم با را كار بايدچندين

 "باور / ايمان" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت .۶

 با را وي ارزشهاي توان مي چگونه كه بينديشيد . است پايبند نيرومند و پايدار ايارزشه به او
 را آنها بايستي ولي ، شويد شريك شخص اين باورهاي در كه نيست نيازي . زد گره ارزشهايسازمان

 .بگيريد بكار و بهابدهيد ، بشناسيد

 "فرماندهي" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت .۷

 افراد يا بيندازيد جريان به دوباره را فعاليتها ، دهيد سامان طرحي به خواهيد مي كه هنگامي

 وي به است ممكن كه جائي تا . نمائيد مسئول را شخصي چنين ، هستند پيگيري و انگيزش به نيازمند
 شايد . شود سرپرستي پيوسته و نزديك از كه ندارد دوست او . بدهيد گيري تصميم و رهبري فرصت

 ويژه كارهاي پيشبرد و پرمدعائي فرصت او به باشد نشده خواركننده و تهاجمي رفتارش كه تازماني انبتو

 .راداد اي

 "ارتباط برقراري" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت .۸

 خود جمع به هم را او كاري رويدادهاي و نشستها ، ميهمانيها در . است آسان مذاكره و گفتگو او براي

 كمك كارشناسان به هايش ه فرآورد و سازمان معرفي نشستهاي در تا بدهيد مأموريت او به .نيدك دعوت

 دوره به را او اگر . شد خواهد زمينه اين در كارآمد فردي زودي « جمع در گفتگو و سخنراني »به . كند

 دركلاسهاي .برگزينيد برايش توانا استادي و اندك كنندگان شركت با كلاسي بفرستيد، آموزشي هاي

 .شد خواهد ناشكيبا و پژمرده زودي به ، ابتدائي

 "رقابت" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت .۹
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 حل يا ريزي برنامه مسئوليتهاي به را وي بخواهيد كه هنگامي . كنيد گفتگو رقابتي زبان با شخصي چنين با
 همچون رقابتي هاي واژه از او تشويق در ، بگماريد هائي مسئله « كار به بيشتر زرنگي و كردن پيشدستي
 بردنمي » بها ديگران با سنجش به رقابتي افراد تنها كه باشيد آگاه . بسنجيد ديگران با را او . كنيد استفاده

 زاري به نيازمند باخت، هنگام افراد اين .هراسند مي رقابت از اند، بهره بي توانمندي اين از كه آنان .دهند
 .بگذاريد او اختيار در رقابت براي اي تازه فرصت شتاب با ولي كنند، چنين دهيد ازهاج هستند، كردن

 "همپيوندي "بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۱۰

 ارتباط برقراري موجب ديدگاهها اين به دادن بها . دهيد فرا گوش خوب او اجتماعي ديدگاههاي به

 گوناگون گروههاي ميان تا كنيد تشويق را او .سازد مي ايتانبر وفادار كارمندي او از و شود استوارمي

 زيرا شود، مي پيروز سازي تيم در آوريد فراهم مناسبي موقعيت برايش چنانچه . بزند پل درسازمان موجود

 .نمايد آشكار همديگر براي را افراد نيازمندي كهچگونه داند مي

 "شگريكنكا" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۱۱

 كه مايلند اينان . بشكافيد خوب برايش را موضوع خواهيد، مي را كاري انجام شخصي چنين از كه هنگامي
 .بدانند خوبي به آنرا پيشينه كاري هر به زدن دست از قبل

 "ورزي انديشه" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۱۲

 گيري تصميم از پيش مگماريد ، هستند پرشتاب يها گيري تصميم نيازمند كه نقشهائي به را شخصي چنين
 كند شناسائي ، بگذارند انحرافي اثر شما برنامه بر ميتوانند كه را آفرين خطر و كور نقاط تا بخواهيد وي از

 گوئي آمد ش خو مسئوليت كه مخواهيد او از بنابراين شود، مي صميمي سختي به و ست ا اجتماعي كمتر.

 .گيرد عهده به را افراد ميان سازي شبكه يا سازمان ازسوي

 "دهنده پرورش" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۱۳

 ديگران چشم از كه كنند مي اشاره كوچكي نكات به شغلشان در رشد حال در بخشهاي گزارش ارائه در
 فراهم ديگران براي را رشد فرصت كه كلاس ارائه و مربيگري نظير سمتهائي به را آنان . است نشده ديده
 .كنيد هزينه محلي آموزش هاي دوره به اشخاص اين فرستادن براي .بگماريد سازند، مي

 "انضباط" بالا توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۱۴

 درهم و صدا و سر . بدهيد را ي بحران و خطرناك موقعيتهاي به تاردهي ساخ فرصت شخص اين به

 . بياورد دوام زياد طبيعي، صداي سرو پر جاهاي در كه مخواهيد وي از .كند مي كلافه اورا ريختگي
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 واگذاري هنگام .كند مي زدگي شگفت و نگراني دچار را او ها، رنامه ب در ناگهانيئ دگرگوني ايجاد

 .است استاد ببرد بالا را كارآئي كه راههائي يافتن در او .شويد اويادآور به را ها اولويت فعاليتها،

 "يكدلي" بالا توانمندي با فردي مودنن مديريت . ۱۵

 شناخت به نسبت او . سازد آگاه ، كاركنان از برخي احساس از را شما تا بخواهيد شخصي چنين از
 چنداني واكنش ولي ، كنيد توجه ؛ بيفتد گريه به كه هنگامي . است كنجكاو خيلي ، ديگران احساسات

 بين ش خو و مثبت افراد با تا دهيد ترتيبي . است فرادا اينگونه زندگي از بخشي ريزي اشك .ندهيد نشان

 افسرده را وي اينان . داريد نگه دور عيبجو، و بدبين افراد با ازهمكاري را او ديگر سوي از .همكارباشد

 او از ، دارند مشكل ، اقدام يك به نياز دليل شناخت در مشتريان يا كنان كار كه هنگامي .خواهندكرد

 .دهد نشان و كرده احساس را گمشده حلقه بتواند وي كه ستممكن.بگيريد كمك

 "انصاف" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۱۶

 سهم فرد اين .مايد ن تعيين را فرد هر كمك ميزان تا بخواهيد فردي چنين از طرحها اجراي پايان در

 . هستند علاقمند بيشتر اربرديك فعاليتهاي به اشخاص اينگونه . كرد خواهد تعيين درستي به را هركس

 .نكنيد درگير را آنان درازمدت ريزيهاي برنامه يا "ها انديشه چالش" همچون مجرد و ذهني درفعاليتهاي

 "نمودن تمركز" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۱۷

 به رسيدن راه رد افراد اينگونه . آورد خواهد بار به را نتيجه بهترين "خودگردان" درمحيطي فرد اين

 افراد اينگونه ، شوند تمام معين زماني در بايد كه هائي ح طر در .گذارند مي پا زير را احساسات هدفگاهي

 و ساختار بدون نشستهاي . گرفت خواهند بكار طرح بهنگام تكميل در را خود توان تمام .بكاربگيريد را
 .كند مي خسته را وي جلسه دستور بدون

 "نگري آينده" بالاي توانمندي با فردي دننمو مديريت . ۱۸

 سازمان، ها، حرفه چگونگي درباره را خود ديدگاه تا بخواهيد نگرها آينده از .اند زنده آينده براي آنان

 چون بگذاريد اختيارش در را اطلاعاتي منابع . بگذارند ان مي در شما با ، ديگر كلي زمينه هر يا بازارگاه

 آيند افراد از ، دارد نياز دگرگوني به سازمان كه هنگامي . دارد نياز آنها به آينده از خود هاي تحليل براي

 بگشايند آينده روي به را كاركنان چشم ديگر ارتباطهاي و نشستها برپائي مقاله، نوشتن با تا بخواهيد نگر ه

 .نمايند دگرگونيها شيفته خود همچون نيز را آنان و

 "همسازي" بالاي وانمنديت با فردي نمودن مديريت . ۱۹
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 ندهيد، شركت را شخصي چنين است، فراوان ها انديشه برخورد طبيعي طور به كه نشستهايي در

 بيشتر، وري بهره و خلاقيت با بداند، را سازمان خواست كه هنگامي . كرد خواهد ناراحتي زيرااحساس

 .كرد كارخواهد

 "پروري خيال" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۲۰

 بها هايش ه انديش به كه بگماريد جائي در را وي . است سازنده هاي ه انديش از برخوردار شخصي چنين

 مشكل حل بازاريابي، فعاليتهاي ، فروش راهبردهاي خواه- ؛ طراحي هاي زمينه از بسياري در را او. دهند

 تا بكوشيد ، باشد فعاليتي هر در . است كارآمد فردي - باشد تازه هاي فرآورده يا مشتريان واحدخدمات
 .شود استفاده طراحي در وي ازتوان

 "برگيرندگي در" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۲۱

 وي از . كنند احساس گروه عضو را خود همگان كه بيافريند محيطي آنچنان تا است علاقمند فرد اين
 نقشهاي به را آنان اگر . نمايد مشاركت ها شده استخدام تازه به سازمان معرفي هاي برنامه در تا بخواهيد
 . باشند ؤثر م بسيار سازمان و مشتريان ميان موجود سدهاي شكستن در توانند مي ، بگماريد مناسبي

 .معرفينمود مسئول اجتماعي سازمانهاي به ، شركت نمايندگي به را افرادي چنين توان مي ويژه دروضعيتهاي

 "فردشناسي" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۲۲

 را سازمان وري ه بهر تا بخواهيد اينان از . درآوريد ها و نير گزينش كميته عضويت به را شخصي چنين
 ناتوانيد كاركنان از يكي ديدگاه درك از كه زماني . ببرد بالا ، مناسب نقشهاي براي مناسب افراد بامعرفي

 .نمائيد مشورت "شناس فرد" شخص با ريددا مشكل كاركنان از برخي يابا و

 "درونداد" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۲۳

 . بگذاريد روزمره اخبار درجريان را او . دارد پژوهشي سنگين فعاليتهاي كه بگماريد بخشي به را فرد اين

 در . شود مي خرسند ، بفرستيد هم او براي ، رسيد دستتان به اي دهنده گاهي آ و سودمند اگرمطالب

 .بدهد حاضران به را آگاهيها برخي تا بخواهيد او از دارد شركت كه نشستهائي

 "خردورزي" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۲۴

 هاي يافته و ها انديشه با ش چال از . دهيد بها ، است افرادي چنين نيروبخش ، انديشيدن كه واقعيت اين به
 آفرين انگيزه برايش اين و داريد توجه هايش ه انديش به كه بود خواهد چنين او اشتبرد . نپرهيزيد وي
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 به را كار اين ، هستند ارزيابي به نيازمند كه برخورديد پيشنهادهائي يا ها مقاله ، كتابها به كه هنگامي. است

 .است دادن گزارش و خواندن عاشق او بسپاريد، وي

 "يادگيرنده" بالاي منديتوان با فردي نمودن مديريت . ۲۵

 يادگيري موقعيت .باشد ي م آگاهيها يا مهارتها نو، واقعيتهاي يادگيري به علاقمند پيوسته فردي چنين

 هدفگذاري با . افتاد خوهد ديگري مناسب محيطهاي يافتن دنبال به وگرنه ، سازيد فراهم او براي را هايتازه

 لوحه و گواهينامه دريافت به كارشان كه باشيد پيگير و بسنجيد يادگيري در را او پيشرفت مشخص، هاي

 .بينجامد نهائي

 "ساز بيشينه" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۲۶

 سخن شدني كاري از دهد ي م ترجيح و نيست كاري وصله و شكسته چيزهاي كردن درست اهل فرد اين
 شود مي آزرده كاستيهايش بر شما زياد تمركز از . نهيد ارج بدانها و بشناسيد را يهايش توانمند .بگويد

 ترك را دلخواهش كار نيز بيشتر حقوق دريافت براي حتي ، بگيرد قرار خود سازنده نقش در چنانچه.
 سازمانتان در مناسب فعاليتهاي بهترين جستجوي براي كاري تيم يك رهبري به را او . كرد نخواهد
 .است پيروز و كنجكاو طبيعي رطو به ها برترين يافتن در .بگماريد

 "نگري مثبت" بالا توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۲۷

 باشد نزديكتر چه هر شما مشتريان به كه بگماريد نقشي به را او .آورد مي نيرو و هيجان شخص اين حضور

 خوب حالتي در پيوسته نگر مثبت فرد . داد هد خوا نشان پوياتر و تر مثبت آنان چشم در را شما ،سازمان

 كه عاليتي ف از را ديگران خود طبعي خ شو و رفتار كمك به كه دارد را توان اين بلكه ، نيست وخوش

 .سازد خشنود بيشتر دهد، مي انجام

 "بازگوگري" بالاي توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۲۸

 ارتباطها اينگونه ساختن . مايدن برقرار راستين پيوند ود خ همكاران با كه دارد دوست بيشتر ، شخصي چنين
 همراه به را مشتريان و دوستان از بريدن و جابجائي پيوسته كه مگماريد نقشهايي در را او . است زمانبر
 .است وفادار فردي او .باشيد داشته اعتماد او با محرمانه اطلاعات گذاشتن ميان در از .دارد

 پذيري مسئوليت پاسخگويي" در بالا توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۲۹

 ضمن در . كند نمي سرعت فداي را كيفيت او .نمايد مي معرفي را خود ، كيفيت با كار سايه در فرد اين
 .دارد نياز اندكي سرپرستي به كارها درست انجام براي كه است آغازگر فردي
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 "برگردانندگي" در بالا توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۳۰

 به نياز شما بنگاه از بخشي كه هنگامي .شود مي خرسند بسيار موانع، برداشتن و يافتن شچال از فرد اين
 و درست روشي به بلكه شود، نمي دچار سردرگمي به تنها نه او . برويد وي سراغ به دارد، فوري بهبود
 .داد خواهد پاسخ گونه، كار و كسب

 "خود به اطمينان" در بالا توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۳۱

 سرپرستي از خشنود نه و نيازمند نه او . بگيرد تصميم آزادانه بتواند آن در كه بدهيد نقشي شخص اين به
 مورد را خود كه هنگامي . ماند مي برجا پا دشواريها رغم به خود، نفس به اعتماد سايه در . است نزديك
 نادرستي داوري يا اندازه از بيش ادعاي گاهي است ممكن شود، مي كارآمد بسيار ببيند نظر زير و توجه

 .دارد نياز روشن بازخورد به او بدهيد، تذكر او به درنگ بي بنمايد، مهم موضوع دريك

 "ارجمندي" در بالا توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۳۲

 غير رد دارد، خود كاركرد از سنجيده قدرداني انتظار . نپردازيد فرد اين اندازه از بيش سرپرستي به
 نقشي او به . نكنيد فراموش را او هيچگاه ولي ، بدهيد حركت ميدان او به .گردد مي آزرده اينصورت

 .باشند بهترينها گرداگردش كه دارد دوست او نمايد، همكاري اي حرفه و معتبر افراد با بسپاريدكه

 "گزيني راهبرد" در بالا توانمندي با فردي نمودن مديريت . ۳۳

 او گشائي كل مش و يابي ئله مس توان . برگزينيد خود سازمان مقدم خط در را يكس چنين نقش

 پرسشي هر طرح از پيش همواره . دهيد مشاركت سازمان هاي ريزي برنامه در را او . بود خواهد ارزشمند

 .بينديشد پرسش آن درباره تا آوريد فراهم اي زمينه ،

 "خواهي شقع" بالا باتوانمندي فردي نمودن مديريت . ۳۴

 دهيد قرار بيرون دنياي با خود سازمان تماس نقطه در را او .بخشد ي م نيرو فرد اين به ها غريبه با ديدار

 نمايندگي به را او . بنمايند راحتي و خوب احساس شما سازمان به نسبت ديگران كه كند مي كاري.

  .بفرستيد اجتماعي نشستهاي و باشگاهها به ازسازمان
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 :كند شه كاران تقديم مييدانسايت       

 http ://www.Andishekaran.com                خودشناسي،كار و تحصيل(آرشيو سايت انديشه كاران(  

  ابزاري جهت شناسايي توانمنديهاي فردي توانمندياب ١٨

 :تي سايت توانمند يابرنآدرس اينت) د
توانيد توانمنديهاي  و انجام تستهاي آن مي   (http://www.strengthfinder.com)شما به مراجعه به سايت  

و نحوه شناسايي  توانمندي زمينه وچهار سي عرفي كاملمهمچنين اين سايت به . واقعي خود را شناسايي كنيد 
  .هر يك اشاره دارد

  
  باشيد و پيروزبلند رس
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